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Le «bon» et le «méchant» ?
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Osterwalder A. & Pigneur Y. (2010)

ou  «Matrice»

« Business model ? » 
« Modèles d’affaires ? 
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QUI ?COMMENT ?

4 questions
2 « faces » des affaires

QUOi ?

COMBIEN $ ? COMBIEN $ ?

Relation 
client

Propositions de 
valeur / offres

Activités
clés

Partena-
riats Clients

Flux de 
revenus

CanauxRessources
clés

Coûts
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Un Business Model Canevas

Le canevas

Notre focus ce soir

Stratégie

Plan d’action

Business model



6

Notre focus ce soir

Stratégie

Plan d’action

Business model
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Stratégie
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4 business models appliqués

Post-itPost-it

Inventer un business model?
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Des «bons» ou des «méchants»?

Des «bons» ou des «méchants»?
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Quelle offre énergétique sur le marché EU?

La fin du modèle de la construction ?
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Quels touristes pour le Valais?

Table ronde
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Merci pour votre attention !
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