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12 Gemeinden – 12 Visionen – 100 Strategien    

 Die GemeindepräsidentenIn 
haben zusammen mit dem 
Präfekten und dem Vize-
Präfekten entschieden, 
gemeinsam die Zukunft zu 
gestalten.  

 2013 wurde ein gemeinsames 
Führungscockpit eingeführt.  

Ziel: 1 Vision mit gemeinsamen Strategien 
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Cockpit 

Projektmanagement 
Operative Ebene 

Jedes strategische Projekt sollte mit der Vision verbunden sein 

Führungscockpit 
Strategische Ebene 
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Die Trennung der strategischen von der operativen Ebene 
ist schwierig aber machbar 
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Mit dem Tool «Strategisches Management» werden die Vision und die 
Strategien entwickelt 
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Mit dem Tool «Strategisches Management» werden die Vision und 
Strategien entwickelt 

Analyse

Wer sind wir? 
Wo stehen wir?

 

 

   
 

 

    
    

IST-Zustand

Fünf-Kräfte-Modell

Produkte & 
Dienstleistungen

SWOT-Analyse

Kernaktivitäten

Stakeholderanalyse

PESTEL  Analyse

Ressourcen & 
Kompetenzen

 

 

 

3.
 D

re
i T

oo
ls

 z
ur

 F
üh

ru
ng

 e
in

er
 G

em
ei

nd
e 



8  Entrepreneurship & Management – © Serge Imboden 

4.
 B

ei
sp

ie
l R

eg
io

n 
G

om
s 



9  Entrepreneurship & Management – © Serge Imboden 

4.
 B

ei
sp

ie
l R

eg
io

n 
G

om
s 



10  Entrepreneurship & Management – © Serge Imboden 

Mit dem Tool «Strategisches Management» werden die Vision und 
Strategien entwickelt 
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Mit dem Tool «Strategisches Management» werden die Vision und 
Strategien entwickelt 
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Mit dem Tool «Strategisches Management» werden die Vision und 
Strategien entwickelt 
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entwickeln
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unsere Ziele?
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Mit dem Tool «Strategisches Management» werden die Vision und 
Strategien entwickelt 
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Mit dem Tool «Cockpit» 
wird die nachhaltige 
Entwicklung 
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Strategien Massnahmen Projekte 
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Massnahmen 
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Projekte 
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Mit dem Tool «Projektmanagement» werden die Massnahmen umgesetzt 
3.
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Mit dem Tool «Projektmanagement» werden die Massnahmen umgesetzt 
3.
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5. Fazit 
 Die Führung einer Gemeinde ist sehr komplex. 

 Die meiste Zeit wird auf der operativen Ebene 
gearbeitet. Für die strategische Ausrichtung 
bleibt wenig Zeit übrig. 

 Die Führungsinstrumente sollten möglichst 
einfach und benutzerfreundlich sein. 

 Die Region Goms hat einen ersten Schritt in die 
richtige Richtung getan.  
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Danke für Ihre 
Aufmerksamkeit 

Serge Imboden 
Institut Entrepreneurship&Management 
Tel. 027 606 90 78 
E-mail: serge.imboden@hevs.ch 
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