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12 Gemeinden — 12 Visionen — 100 Strategien

= Die Gemeindeprasidentenin
naben zusammen mit dem
Prafekten und dem Vize-
Prafekten entschieden,
gemeinsam die Zukunft zu
gestalten.

= 2013 wurde ein gemeinsames
Fuhrungscockpit eingeflhrt.

Ziel: 1 Vision mit gemeinsamen Strategien

1. Ausgangslage
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Jedes strategische Projekt sollte mit der Vision verbunden sein

FUhrungscockpit
Strategische Ebene

P Projektmanagement
) Operative Ebene

VALAISS:
WALLIS 32

2. Von der Vision zu den konkreten Projekten
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Die Trennung der strategischen von der operativen Ebene
ISt schwierig aber machbar
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Mit dem Tool «Strategisches Management» werden die Vision und die
Strategien entwickelt

© iManagement -s.imboden V5.2.0 Region Goms
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Analyse

IST-Zustand

Szenarien Strategien Umsetzung&
entwickeln Controlling

SOLL-Zustand
Wer sind wir?

Wo stehen wir?

Wie setzen wirum?
Wiesichernwirden
Erfolg?

Welche Optionen? Wie erreichen wir

unsere Ziele?

Konsequenzen?

Stakeholderanalyse ~
. J
E Fiinf-Krafte-Modell e
a & J
& Zukunftsszenarien _
= Ressourcen &
—
= Kompetenzen Innovation
] ( \

Kernaktivitaten

. J

=
Produkte &

Dienstleistungen w w w
w H Strategien FOhrungscockpit

© iManage: Region Goms
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STAKEHOLDER-ANALYSE Region Goms

Grisse der
Gruppe

Anspruchsgruppe Interessen, Erwartungen Chancen (+) und

Gefahren (-)

Mdogliche Massnahmen

Interessen |Einflusses

=1 Bl'.irger I 8 II 9 Qualitat der Dienstleistungen + Chancen: 1. regelmassige Information Q(
. all al Rasche Bearbeitung der Anliegen Zusammenarbeit 2. bei Entscheidungen friih
- Familien Interessen gegeniber dem Kanton Steuerzahler einbeziehen
_ Jugend wahren kulturelles Angebot 3. Persiinliche Gesprache
) . Wertraulichkeit Zukunft der Region (Jugend) 4. Grosses Engagement des
- Senioren Unterstiitzung Projekt SERG* Gemeinderates
Sicherheit Fusion 5. Projekt SERG
Wohngualitat
gute Steuerpolitik Gefahren:
gute Infrastruktur Blockieren Dossiers
verpflegung medizinisch und sonstige Schlechte Werbung
Schulen Ziehen weg
Kita Wenig Zukunftsperspektiven
Wereinsleben Keine Arbeitsplatzvielfalt &
Wohnungen Attraktivitat
berufliche Perspektiven Fast nur Bau- und
Altersheime Gastgewerbe "
Seniorenangebot
positive Verdnderung”
52 Giste 6 6 Sicherheit | Chancen: 1. Kommunikation und ,{
. . ol ol Matirliche Landschaft Fokus auf Hotellerie Grossere Kooperation innerhalb der
- Zweﬁwahnungsbesﬁzer gute Qualitat in DL Gewerbeeinnahmen Bessere  Region Goms
_ i medizinische & sonstige Verpflegung Auslastung 2. Projekt SERG
Dauermieter
B . Gastfreundlichkeit Gute Werbung 3. Investitionen”
- FEI’IEHgHSTE Gute Infrastruktur Weniger Zweitwohnungen
g - TEgEStDUI’iStEﬁ Schnelle sichere Verkehrswege Okovernetzung
o - Komfort
(D - SpﬂrtgaSte Wenig Birokratie Gefahren:
gute Kommunikation Erreichbarkeit
g Preispolitik Kalte Betten
a gutes touristisches Angebot Ausverkauf der Heimat
Q Zweitwohnungen” Unrentable Zweitwohnungen”
x
[} . . .
5_ =3 Gewerbe I 8 6 Positive Entwicklung Chancen: v
) all ol Zusammenarbeit Subventiocnen
G_) - GﬂSthWEFhE gemeinsame Interessen wahren Kommunikation &
T I~ Aitnnnmis TuneammanarheaitiFlicinn
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Zufrieden halten

hoch

10 A

Einfluss der Stakeholder

gering

Intensive Betreuung

Informiert halten

1] T T T T

] 1 2 3 4
gering

7 g 3 10
hoch

Interesse der Stakeholder
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Burger - Familien- Jugend- Senioren”
Gaste- Zweitwohnungsbesitzer- Dauermi
Gewerbe- Gastgewerbe- Baugewerbe- Lar
Vereine- Sport- Kultur- Zweck

Politik- Bund- Kanton- Gemeinden Goms-
"Tourismus Anbieter"- Goms- Wallis- CH-
Konkurrenzregicnen

Verbande und Institutionen
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Analyse

IST-Zustand

Szenarien Strategien Umsetzung&
entwickeln Controlling

SOLL-Zustand
Wer sind wir?

Wo stehen wir?

Wie setzen wirum?
Wiesichernwirden

Welche Optionen?

Wie erreichen wir

Konsequenzen? unsere Ziele?

Fra St con

Business Model — Strategien FOhrungscockpit
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( SWOT-ANALYSE

Region Goms

s1

s2

=4

s5

s6

s7

58

s9

s10

s11

Natur, Landschaft (aber kein einheitliches
Raumplanungskonzept)
Artenvielfalt

Wasser

Luftqualitat

Tourismusangebote (insb. Winter), Entwicklungspotenzial im
Tourismus

Gut erreichbares (Nah-)Erholungsgebiet
Energie und Energie-Projekte

Pradestiniert fur aktive Erholung, idyllischer Lebensraum auch
fur Einwohner

Schneesicherheit
Gute Erreichbarkei im Sommer (Alpenpéasse)

Hohe Wohngualitat
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Interesse der Blrger an der Entwicklung der Region
(Verantwortungsbewusstheit abgenom.)
Regionales Denken ist mangelhaft (Gartlidenken)

Zusammenarbeit im Gewerbe ist mangelhaft (Konkurrenz- und
Gartlidenken)

Energieverbrauch ist hoch (insb. mangelnde energieeffiziente
Bausubstanz)

Nutzung des Energieproduktionspotenzials ist mangelhaft

Standortnachteile sind gross
(Arbeitsmarkt/Wohnqualitat/Mobilitat)

Hohe Mobilitdtskosten, ungeniigende Verbindungen im OV,
lange Arbeitswege etc.

Lange administrative Entscheidungswege bei uberkommunalen
Projekten (12 Gemeinden mit 12 Gemeinder&ten und
Wirtschaftsstruktur (wenig hochqualifizierte Arbeitsstellen,
Klumpenrisiko, nur KMUs)

Tatigkeit der Gemeinderate zu stark operativ und zu wenig
strategisch (Zeitmangel, Milizsystem)

Zu wenig qualitativ gute Wohnungen fiir einheimische Familien
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Szenarien

SOLL-Zustand

c Analyse Strategien
@ .
j entwickeln
o IST-Zustand .
Welche Optionen?
- Konsequenzen?
g"n Wer sind wir? Wie erreichen wir
© Wo stehen wir? unsere Ziele?
(i
e R
Kunden
( Stakeholderanalyse ] _ J -
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@ [ Fanf-Krafte-Modell J )
Unf-Krafte-Mode .
= Potenzial
GEJ Ressourcen & ~ ~
S Kompetenzen ( )
b= Zukunftsszenarien
c [ Kernaktivitdten J \_ )
e N
Produkte & :
( Dienstleistungen } Innovation

SWOT-Analyse w Strategien

Umsetzung&
Controlling

Wie setzen wirum?
Wiesichernwirden
Erfolg?

Flihrungscockpit
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Strategien
entwickeln

c Analyse Szenarien Jmsetzung&
w) -
j y COLLTuctand Controlling
= -Zustan . . .
e IST-Zustan Wie erreichen wir
unsere Ziele?
c Wi t o s
9] Wer sind wir? Welche Optionen? .Ie S_e =E erum.
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o Wo stehen wir? Konsequenzen? Erfolg?
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GEMEINSAM: Wir streben gemeinsam eine
nachhaltige Entwicklung an, die gewahrieistet, dass auch kiinflige
Generationen in einer intakten Umwelt, einer starken Wirtschaft
und einer modernan Gesellschaft wohnen und arbeiten kinnen.

OFFEN: Wir setzen auf Bewahrtes, sind aber innovativ und offen
fir Meues.

MUTIG: Wir fallen mutige und zukunftsweisende
Entscheide, die gesunde, sichere sowie anregende
Lebens- und Erholungsbedingungen schaffen.

SELBSTANDIG: Wir stirken
unsere ldentitat und stellen die Eigen-
versorgung aus emeusrbarer Energie sicher.

4. Beispiel Region Goms




Strategien
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4. Beispiel Region Goms

Die Gommer Gemeinden

haben eine Vision und die
dazugehdrenden Strategien erarbeitet,
mit dem Ziel die Region in

eine gemeinsame Zukunft
weiterzuentwickeln.

NN

GEMEINSAM

> Mit dem Ziel, eine hohe Wohn-, Arbeits- und Erholungsqualitat
in der Region Goms zu gewahrleisten, wird die interkommunale
und berregionale Zusammenarbeit gefdrdert

> Die Verwaltungsaufgaben sind effizient und professionell.

OFFEN
> Die Region Goms-Aletsch ist eine der

bedeutendsten Tourismusregionen
der Schweiz.

MUTIG

> Das natlrliche Landschafisbild sowia
die Luft- und Wassergualitat bleiben
den zukinftigen Generationen erhalten.

> Die Region Goms ist als Wirtschafts-
und Wohnstandort attraktiv.

SELBSTANDIG

> Die Region Goms stellt
die Eigenversorgung
aus erneuerbaren
Energien sicher.
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FUHRUNGSCOCKPIT &Lome

Strategisches

Business Plan Management

Mit dem Tool «Cockpit»
wird die nachhaltige
Entwicklung

Qualitat

€ iManagement - =.imboden v4.00 Region Goms
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Mit dem Tool «Projektmanagement» werden die Massnahmen umgesetzt

Verkerhssicherheitskonzept QOMQ
PROJEKTMANAGEMENT :P35 HE B e 7]

Planung Konzept Realisierung Abschluss
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& PROJEKTAUFTRAG Region Goms

Projektnummer: P35 Beginn: 01.01.2014 Ende: 31.12.2014
Projektbezeichnung: AR Auftraggeberin: N. Carlen Projektleiterin: n ”?
konzept
Abteilung: gedndert am: 05.11.2013 Stellvertreterin:
Strategisches Ziel: Mutig: Die Region Goms ist als Wirtschafts- und Wohnstandort attraktiv.
Kurzbeschreibung / Problemstellung Gesamtprojekt N'g n

Im Wintern miissen die Strassen und die Bahn immer wieder wegen Lawinengefahr oder Lawinenniedergdngen gesperrt werden. Dies ist fiir
den Tourismus nicht tragbar. Es soll ein Verkehrssicherheitskonzept mit konkreten Massnahmenvorschldgen erstellt werden.
Zu beachten: Projekt 34: "Dorfverkehr"

Projektziele (SMART = Spezifisch, Messbar, Akzeptiert, Realisierbar, Terminierbar) N n
. Verkehrssicherheitskonzept mit konkreten Massnahmenvorschligen erstellen
. Verkehrssicherheitskonzept

. Handlungsempfehlungen

Erwartete Ergebnisse (Delivrable)

4. Beispiel Region Goms
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Mit dem Tool «Projektmanagement» werden die Massnahmen umgesetzt

Verkerhssicherheitskonzept QOMC

PROJEKTMANAGEMENT :P35 HE B e 7]

Abschluss

Projektstand Schlussbericht

Intitialisierung Planung Konzept
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4. Beispiel Region Goms

) PROJEKTSTAND

Region Goms

Projektnummer: P35 Beginn: 201.01.2014 Ende: 31.12.2014
Projektbezeichnung: VerketE oot Auftraggeberin: N. Carlen Projektleiterin: ”
konzept
Abteilung: 0 geandert am: 05.11.2013 Stellvertreterin: 0
Strategisches Ziel: Mutig: Die Region Goms ist als Wirtschafts- und Wohnstandort attraktiv.
Allgemeine Beurteilung (1 = lduft planmassig; 2 = im Auge behalten; 3 =kritisch)
Gesamtprojekt lauft planmassig «
Budget/Ressourcen im Auge behalten y 25%
Qualitat/Ziele lauft planmassig «
Termine/Planung kritisch X i~
Budget / Ressourcen [ Personen
Plan Ist Saldo
Interne Kosten n | | | Fr. 1.00 : Fr. 0.25 @ Fr. 0.75
Externe Kosten n E | | | Fr. 10.00 : Fr. 2.00 @ Fr. 8.00
TOTAL KOSTEN E | | | Fr. 11.00 Fr. 2.25 @ Fr. 8.75
Bemerkungen/Beilagen
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5. Fazit

= Die FUhrung einer Gemeinde Ist sehr komplex.

* Die meiste Zeit wird auf der operativen Ebene
gearbeitet. Fur die strategische Ausrichtung
bleibt wenig Zeit Ubrig.

= Die FUhrungsinstrumente sollten moglichst
einfach und benutzerfreundlich sein.

= Die Region Goms hat einen ersten Schritt in die
richtige Richtung getan.
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Danke fur lhre
Aufmerksamkeit

Serge Imboden

Institut Entrepreneurship&Management
Tel. 027 606 90 78

E-mail: serge.imboden@hevs.ch
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