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Innovation ?

De quoi parle-t-on ?



Business 
Model

Pull

Push

Second

BleuRouge

Closed

OpenFirst

La Boussole de l’innovation
« Des champs de force » « Un centre magnétique »

Votre 
modèle 
d’affaire



Techno push                 Market pull

Développement 
de produits / de 

services

Nouvelle 
technologie

Besoins du 
marché?

- Recherche
- IP / brevet
- Prise de risque

- Service & process
- Efficacité
- Modèle de revenus
- Modèle sociétal



Techno push Market pull

Développement 
de produits / de 

services

Besoins du 
marché?

Transport
« voiture »

Novelis 
Fusion



(Techno push)                Society pull

Développement  
d’une économie de 

la fonctionnalité

Besoins de la 
société !

T
Transport

« je me déplace »

http://www.mobility.ch/?dom=2�


First mover                 Best follower

Stratégie

Rupture

« Moi aussi »

Apple 1993

Palm

Blackberry

http://shop.orange.ch/de/Blackberry/Blackberry-9000-Bold/invt/10054022�


First mover                 Best follower

« Moi aussi »

Apple 1993
Palm

Apple 2008

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/fr/d/dc/Logo_imode_tm.gif�


Océan rouge                 Océan bleu*

Proposition 
de valeur

Se 
différencier

Se 
diversifier

« La guerre 
des prix »

« Un espace stratégique est une opportunité
de marché insuffisamment exploitée

par les concurrents »

* « Stratégie océan bleu », W. Chan Kim et René Mauborgne, 2005

http://www.orange.ch/home�
http://www.swisscom.ch/clientsprives�


Océan rouge                 Océan bleu

Proposition 
de valeur

Se 
différencier

Se diversifier

« La guerre 
des prix »

« Bluewin TV »

http://www.orange.ch/home�
http://www.swisscom.ch/clientsprives�


Closed innovation                 Open innovation

R&D labs

Not invented
here is ok

Open 
source

Lead users
Co-création

Web 2.0 
Crowdsourcing

Temps

2009Henry Chesbrough



Qu'est-ce que le crowdsourcing ?

C'est l'acte de sélectionner une tâche, comme 
l’innovation, traditionnellement réalisée par un 
employé ou un fournisseur et de l'externaliser
à un grand groupe indéfini de personnes
ou à une communauté sous la forme d'un “open call”.

Web 2.0



De nouvelles idées grâce une communauté innovante

www.atizo.com

Plateforme 
online

http://www.atizo.com/�


www.atizo.com

Plateforme 
online

A quoi ressemble le lit intelligent du futur ?

http://www.atizo.com/�


Projets « open innovation» en cours

Accord de coopération:
• Atizo.com  &  Institut Economie et Tourisme

Projet CTI de recherche appliquée

Prestations ciblées pour les PME:
• Workshops « introduction à l’open innovation »

• 1/ 2 journée , 5 à 10 représentants de PME

• Mandat d’open innovation & idea management
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