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De quoi parle-t-on ?

Créativnte




La Boussole de I'innovation*

« Des champs de force » « Un centre magnétique »
Pull

Closed Second
Votre ‘

’ modele Bleu
\Q d'affa ’/

Rouge

First Open

*A. Perruchoud © Push

Hes -so//%iis

MANAGE

MENT

©A. Perruchoud ~ Fush

Business Model *

Valorisation

technologiques
économique

* Marché cible

* Proposition de valeur
* Chaine de valeur

E> * Tarification E>
* Colits / Marges

* Réseau de valeur

* Stratégie compétitive

U

Devrait étre le centre de toutes les « attentions »

* R&D
* Invention
* Faisabilité
* Développement
¢ Performance

* Valeur
* Prix

* Profit
¢ Rentabilité

Hes-snﬁm *adapté de Chesbrough, HBR 2006
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Pull

A
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Push

Techno push ——> Market pull

- Recherche -
- IP / brevet

- Prise de risque

- Service & process

- Efficacité
- Modéle de revenus
Hes.sowm - Modéle sociétal :M

Pull
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Push

Techno push ——> Market pull

i
Novelis
¥ Fusion

Hes-so/)/ % MAS
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Push

(Techno push) —

Développement
d’une économie de
la fonctionnalité

CarSharing

Srhweiz » feipre « Suizeera - fuizes

Hes so//%iis

Society pull

T

Transport
« je me déplace »
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ﬂ Second
D

Y/

First mover ——> Best follower

- effet d’expérience

- avantage premier entran. -

- effet d’échelle
- réputation

Hes so//¥tE

- second gagnant

- imitation & moindre co(t
- offre optimisée

- limitation des risques

uuuuuuuuuuu
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First mover

Newton
d’Apple, 1993

Hes so//%iis

Premier sur le marché.
Abandonné en 1998

——> Best follower

First mover

Newton 1993

Hes so//¥tE

——> Best follower

Vitesse 3G. Dans le monde entier.
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ﬁVA

Rouge Bleu

Océanrouge ——> Océan bleu*

« Un espace stratégique est une opportunité

Se de marché insuffisamment exploitée
dlfferenuer par les concurrents »

Se
smsscom / diversifier /

« Laguerre

des prix » ?

Hes so//%iis MAS

* « Stratégie océan bleu », W. Chan Kim et René Mauborgne, 2005 ~ wamaceming

ﬁVA

Rouge Bleu

Océan rouge ——> Océan bleu

Se « Bluewin TV »
différencier _
swmscom
« Laguerre 3
des prix »

Hes-so/j/ & MAS
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Closed ﬂ en
VA Open

Closed innovation ———> Open innovation

OPEN

Business Models

How to Thrive in the

VALAIS Henry Chesbrough M
Hes so// % MAS
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Temps

Qu'est-ce que le crowdsourcing ?

C'est I'acte de sélectionner une tache, comme
I'innovation, traditionnellement réalisée par un
employé ou un fournisseur et de |'externaliser
a un grand groupe indéfini de personnes

ou a une communauté sous la forme d'un “open call”.




atl'zo

Atizo pour

Echangez vos idées cantre de largert

De nouvelles idées grace une communauté innovante

Connesion | Aide & contact | Lane

Tous : / | Rechere
Bias osnacted
Atz ouvelleméesgréce 4 notre communauté innovante EpEta
| Emal

Les entreprises innovantes posent leurs questions

Mat de i
sur la plate-farme Atizo et attendent des idées it

des de notre [V Mémoriser mes informations
| connexion

Faulonn:mede Atizo | ‘ | connexion |

Inscrivez-vous | Mot de passe oublie 7

les innovateurs Atizo pour les entreprises

Projet actuel

&_Cherchez des innovations avec vos,
o Eemuesdideés dans-dereqimes matives Nouvelles offres de cours dans |

domaine Créativité & art de vivi
& Explottez le patentiel dinternet

[ ]
e Quelles offres de cours et de Formation continue:
En savoir plus surprenantes souhaiteriez-vous trouver 3 ...

Hes so/j/&is www.atizo.com

Prime : 3500 CHF | Début : 05.04.2009
surone jamat pense g ;. _

certaings ides dlaborees soient de 5 Entrez une dée pour ce projet

bonne qualts, »

Partenaires

her, In

atizo

Brains connected.

Accueil Messages ‘ Mon profil | Primes ‘ Contacts |

Tous les projets | Mes projets

siemesitineicens A qUOI ressemble le lit intelligent du futur ?

A quoi ressemble le lit intelligent du futur 7 @ Afficher toutes les 395 idées

Em‘ Afficher plus de détails Fin: 15.05.2009 | Prime: 1000 CHF

et s & vy

Visiter Empa

Ce projet est en évaluation.
VYous avez di saisir une idée]

Hes-so

Antoine Perruchoud | Déconnexion | Paramétres | Aide & contact | Langue -]

Tous v [ t | Rechercher |

Derniére idée : 11y a Une semaine de Stephan Meier

() Les idées les misus Gvalues .
) Filtrez les idées par tags
€ Les idées abkenant ke plus de commentaires

Flexibel Musik Intelligent Gesund Multimedia ¥ibration Schlafen Temperatur Luft

Massage Licht Gesundheit Design Wirme Kirper Dut B@ff Individuell Wecker

Lit Stauerung system
Milben Leicht Komfort Ergonemie Warm Luftmatratze Sensoren Schweiss Matratze Schlaf

Feuchtigkeit Energie

@ @+ Steuerung via Einschlaf- und Aufwachdetektor

0
Idé= géniale - 15.05.2009 23hd0 de Stephan Meier

Bett, das selbststandiy merkt, dass die darin liegends Person (oder kind) eingeschlafen ist, Damit kinnte 2., der Radio oder der Fernseher ausgeschaltet
werden

Umgekefrt kennte in sinem PFlegeheim(Spital such Personsl benachrichtigt werden, wenn sin Patient in der Nacht aufgewacht ist.
Mots clés: Aufwachen, Detektion, Einschlafen

Lire ou écrire des commentaires (0 commentaires disponibles)
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Projets « open innovation» en cours

v’ Accord de coopération:

e Atizo.com & Institut Economie et Tourisme

v'Projet CTl de recherche appliquée
v’ Prestations ciblées pour les PME:

e Workshops « introduction a I'open innovation »

* 1/ 2journée, 5 a 10 représentants de PME

* Mandats d’open innovation & idea management

Hes-so// 4l

MAS

MANAGE

N1

Projet de recherche CTI
Quel est le potentiel de I'Open Innovation ?

| '; "' 1 } - Question posée
’ ’ — ';‘;o
i ,—atizo >

Idées / Solutions

12 études de cas détaillées dans 4 domaines d'activité
Coaching des projets déposés sur la plateforme Atizo (www.atizo.com)
Accompagnement scientifique, analyse et recommandations

Energie

1 2 3
-
Vi Universicit Sc.Gallen

Banques

.....................................

.....................................
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Contact atizo

Hes Institut Economie et Tourisme

Francais:

Antoine Perruchoud
Prof. HES
antoine.perruchoud@hevs.ch

Allemand:

Dr. Marc Schnyder
Prof. HES
marc.schnyder@hevs.ch

Pour résumer les tendances ...

L'innovation:
Pull

S=C

First -

A. Perruchoud © Push

- est orientée (« pulled » sur les
besoins du marché / de la société!

- se pratique le plus souvent en
stratégie second gagnant !

- cherche a conquérir des
« océans bleus » !

- est de plus en plus ouverte ...
web 2.0!

econd

Rouge Bleu

MERCI POUR VOTR ATTENTION
Hes-so// e
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